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１．任免及び職員数に関する状況

(1)新規採用者数

平成22年度 平成23年度
（平成22年4月1日～平成23年3月31日） （平成23年4月1日）

職種 男性 女性 合計 職種 男性 女性 合計
一 般 事 務 13 12 25 一 般 事 務 23 12 35
土 木 7 7 土 木 10 2 12
建 築 1 1 建 築 1 1
電 気 1 1 電 気 2 2
機 械 1 1 機 械 1 1
保 健 師 1 1 保 健 師 1 1
保 育 士 15 15 保 育 士 15 15
幼 稚 園 教 諭 5 5 幼 稚 園 教 諭 2 2
調 理 員 6 6 社 会 福 祉 士 1 1
社 会 福 祉 士 2 2 獣 医 師 1 1
診療情報管理士 1 1 医 師 13 1 14
獣 医 師 2 2 歯 科 医 師 1 1
医 師 22 22 視 能 訓 練 士 1 1
診療放射線技師 1 1 薬 剤 師 1 1 2
理 学 療 法 士 1 1 2 診療放射線技師 1 1
臨床検査技師 1 3 4 臨 床検査技師 1 3 4
助 産 師 2 2 助 産 師 7 7
看 護 師 3 20 23 看 護 師 1 34 35
消 防 5 5 消 防 3 1 4

合計 57 69 126 合計 59 81 140

(2)再任用の状況（平成23年4月1日現在）

区分 合計
市長部局ほか 90
教 育 委 員 会 8
消 防 本 部 5
上 下 水 道 局 20
市立四日市病院 8

合計 131

(3)退職者数（平成22年4月1日～平成23年3月31日）

区分 普通退職ほか
市長部局ほか 9
教 育 委 員 会 1
消 防 本 部
上 下 水 道 局
市立四日市病院 51

合計 61

合計

170
57
17
4
10
82

3
86

1
1
3
23

定年退職 勧奨退職

3
16

6
58

3
15

20
5
8
90

フルタイム 短時間勤務

1
1

130
7
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(4)部門別職員数の状況（各年4月1日現在）

平成22年 平成23年
議 会 15 15 0
総 務 255 248 ▲ 7
税 務 71 68 ▲ 3
民 生 383 384 1
衛 生 202 198 ▲ 4
労 働 2 1 ▲ 1
農林水産 26 27 1
商 工 20 19 ▲ 1
土 木 160 157 ▲ 3

小計 1134 1117 ▲ 17
<参考>人口1万人当たり職員数36.51人
（特例市の人口1万人当たりの平均職員数44.24人）

260 255 ▲ 5
学校給食業務の一部委託化による減や文化財担当部門
の増

316 320 4 職員配置の見直しによる増

1710 1692 ▲ 18
<参考>人口1万人当たり職員数55.3人
（特例市の人口1万人当たりの平均職員数63.01人）

654 674 20 医師及び看護師の補充による増

97 89 ▲ 8 水源管理センター業務の一部委託化などによる減

92 85 ▲ 7 浄化センター業務の一部委託化などによる減

57 55 ▲ 2 老人保健部門の見直しなどによる減

900 903 3

2610 2595 ▲ 15
(2849) (2849) (0)

（注） 1 職員数は一般職に属する職員数です。（教育長含む）
2 （　）内は、条例定数の合計です。▲は減員。

<参考>人口1万人当たり職員数84.82人

新ごみ処理施設整備部門・観光部門などの強化による
増の一方、ごみ収集部門の一部委託化、業務の見直し
などによる減

主な増減理由職員数

一
般
行
政
部
門

小計

消防部門

教育部門

合計

対前年
増減数区分

公
営
企
業
等
会
計
部
門

小計

そ の 他

下 水 道

上 水 道

病 院

普
通
会
計
部
門
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(5)年齢別職員構成の状況（平成23年4月1日現在）

20 20 24 28 32 36 40 44 48 52 56 60
歳 歳 歳 歳 歳 歳 歳 歳 歳 歳 歳 歳

〜 〜 〜 〜 〜 〜 〜 〜 〜 〜
未 23 27 31 35 39 43 47 51 55 59 以
満 歳 歳 歳 歳 歳 歳 歳 歳 歳 歳 上

4 153 255 251 228 362 326 258 254 270 225 9

(6)職員数の推移

    　　　（各年4月1日現在）

２．一般行政職給料表の状況（平成23年4月1日現在）
（単位:円）

（注）給料月額は、給与抑制措置を行う前のものである。

22年
1,134

2,659

1,171
266
316
906

260
316

2,801

1,218
279
316
912
2,725

1,263
284
308
946

413,000 466,700

390,100 402,500 424,600 458,400 480,500 540,300

261,900 289,200

949
298
293
1,293

320,600 366,200

243,700 309,200 356,400

135,600 185,800 222,900

合計

2595

区分

部門 18年 19年 20年 21年

職員数
(人)

一般行政

2,833

給料月額
最高号給の
給料月額
1号給の

計
公営企業
消防
教育

　増減数(率)
過去5年間の

900
2,610

-13.6%-176

7.4%
-13.0%

22
-38255

320

1,117
23年

903
2,595

9級

-8.4%
-4.8%

-238
-46

5級 6級 7級 8級1級 2級 3級 4級

0.00

2.00

4.00

6.00

8.00

10.00

12.00

14.00

16.00

18.00
(%
)
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構成比
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4 ページ



３．給与の状況

　Ⅰ　総括

(1)人件費の状況（普通会計決算）

年度

22

(2)職員給与費の状況（普通会計決算）

年度

22
(注) 1 職員手当には退職手当を含まない。

2 職員数は平成22年4月1日現在の人数である。

(3)ラスパイレス指数の状況

(注) 1 ラスパイレス指数とは、国家公務員の給与水準を100とした場合の地方公務員の
給与水準を示す指数である。

2 類似団体平均とは、人口規模、産業構造が類似している団体のラスパイレス指数
を単純平均したものである。

【参考】平成23年4月1日現在の地域手当補正後ラスパイレス指数　102.4
(注) 平成22年4月1日現在における団体の支給率と国基準の支給率により算出したもの
※ 「地域手当補正後ラスパイレス指数」とは、地域手当を加味した地域における国家
公務員と地方公務員の給与水準を比較するため、地域手当の支給率を用いて補正し
たラスパイレス指数である。

17.5 17.0

千円千円

（参考）人件費率

％％
21年度の人件費率Ｂ／ＡＢ区分 住民基本台帳人口

（22年度末）
千円人

歳出額
Ａ

千円
給料

千円

人件費実質収支

305,944 100,742,448 2,203,099 17,639,816

給与費区分

人
Ａ

職員数 ＜参考＞特例市一人当たり
一人当たり給与費給与費　Ｂ／Ａ計　Ｂ

千円
期末・勤勉手当職員手当

千円

2,165,8417,101,9661,709 6,5226,96211,897,6672,629,860

千円 千円

H18
97.4

H18
99.4

H18
99.2

H23
100.1 H23

98.8

H23
102.4

90

95

100

105
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四日市市 特例市平均 全国市平均
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Ⅱ　職員の平均給与月額、初任給等の状況

(1)職員の平均年齢、平均給料月額及び平均給与月額の状況（平成23年4月1日現在）

①一般行政職

②技能労務職

ア　職種ごとの人数・平均給与・平均年齢等及び民間従業員との比較（平成23年4月1日現在）

※ 民間データは、賃金構造基本統計調査において公表されているデータを使用している。（平成18年から平成20年の3ケ年平均）
※ 技能労務職の職種と民間の職種等の比較にあたり、年齢、業務内容、雇用形態等の点において完全に一致しているものではない
※ 年収ベースの「公務員(Ｃ)」及び「民間(Ｄ)」のデータは、それぞれ平均給与月額を12倍したものに、公務員においては前年度
に支給された期末・勤勉手当、民間においては前年に支給された年間賞与の額を加えた試算値である。

イ　職種ごとの年齢別の人数・平均給与等（平成23年4月1日現在）

＜技能労務職員の基本的な考え方及び今後の取組内容＞
　現在の厳しい行財政環境の下、行政の効率化、財政の健全化を推進するために、優れた人材の確保・育成に努めると同
時に、人件費総額を抑制し職員の削減を進めることが求められており、平成18年3月に策定した「四日市市集中改革プラ
ン」では、各年度2％以上（平成17年度から21年度までの5年間で、中核市移行事務を除き10％以上）の削減率を目標値と
定めています。
　この目標を達成するため、業務の効率化・合理化を進めるとともに、外部委託等の推進や指定管理者制度の導入などに
取り組んでいます。
　こうした状況の中、技能労務職員においては、市立四日市病院給食調理の完全委託化や、学校給食、清掃事業所、上下
水道施設の一部民間委託化を進めるなど、業務の民間委託や退職不補充による削減を進めています。
　また技能労務職員の給与においては、平成16年度に特殊勤務手当の月額を全て日額化したうえで一部廃止するなどの見
直しを行いましたが、引き続き給料表・特殊勤務手当の見直しについて精査するとともに、勤務成績を反映した昇給制度
の導入を検討してまいります。

円
平均給料月額

歳
平均年齢

円
平均給与月額（国ベース）

円
平均給与月額区分

42.8
42.3
43.1
42.5 

特例市
国
三重県
四日市市 346,171

350,928
327,205
334,358

462,864
452,590
－
435,366

400,605
－

397,723
386,150

公務員
平均給与対応する民間の平均給与月額平均給与平均給料

参考

Ａ／Ｂ月額(Ｂ）類似職種

民間

（国ベース）
平均年齢

49.5

月額(Ａ)月額
円円

308,347

283,862

42.2

％歳
43.7 － －

円
－

人

46.4

152
41
76

3,689
207

42.9
44.4
47.6

324,255

382,937
336,160
435,643
393,105
－

391,526

294,691
325,548
339,436

44.6
－
－

251,200
290,600
－

133.8
149.9
－
－
－－

－
－

－
－
－364,191

321,662
－
368,240

区分

廃棄物処理業従業員

調理士
－

321,806
342,181

歳

職員数平均年齢

三重県
うち清掃職員
うち給食調理員

四日市市

区分
参考

年収ベース（試算値）の比較
Ｃ／Ｄ民間(Ｄ)公務員(Ｃ)

特例市
国

5,201,919
－

円
四日市市

うち給食調理員
うち清掃職員

28～31歳

％
－
153.7
165.0

円
－

3,385,100
4,035,3006,658,946

44～47歳
40～43歳
36～39歳
32～35歳

全　体
56～59歳
52～55歳
48～51歳

18～23歳

給食調理員清掃職員
平均給与月額職員数平均給与月額職員数

円人円人

76
9
7
8
8
16
19
9

435,643
542,397
541,241
500,867
443,383
393,741
388,107
356,742

3 297,508

1 182,039

3 250,557
210,501

41 336,160

11 384,325
4 432,260

区分

2 439,549

4 321,130
7 349,511

2 273,789

24～27歳 4
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③教育職（幼稚園）

(注) 1 「平均給料月額」とは、平成23年4月1日現在における各職種ごとの職員の基本給の平均である。
2 「平均給与月額」とは、給料月額と毎月支払われる扶養手当、地域手当、住居手当、時間外勤務
手当などのすべての諸手当の額を合計したものであり、地方公務員給与実態調査において明らか
にされているものである。
　また、「平均給与月額（国ベース）」は、国家公務員の平均給与月額には時間外勤務手当、特
殊勤務手当等の手当を含めて公表していないことから、国家公務員の公表と同じベースで再計算
したものである。

(2)職員の初任給の状況（平成23年4月1日現在）

Ⅰ種
Ⅱ種

(3)職員の経験年数別・学歴別平均給料月額の状況（平成23年4月1日現在）

平均給与月額平均給料月額
円円歳

国三重県四日市市区分

383,495特例市

平均年齢

四日市市
41.5
41.8 324,023 370,390

328,086

区分

円円円
181,200

178,800 172,200178,800
140,100

－
－
－
－149,800

－
178,800
－ －

149,800
－

144,500

－
252,200大学卒

高校卒

－
－
－
222,000

318,740
366,470

260,100
309,300

経験年数20年経験年数15年経験年数10年
円円円

－
343,500
－
298,756

－
294,264
－
268,780

大学卒

区分

教育職

技能労務職

一般行政職

高校卒

中学卒
高校卒

教育職

技能労務職

高校卒
大学卒
中学卒
高校卒

一般行政職 大学卒

144,500高校卒 149,800
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Ⅲ　一般行政職の級別職員数等の状況

(1)一般行政職の級別職員数の状況（平成23年4月1日現在）

区分
1級
2級
3級
4級
5級
6級
7級
8級
9級
(注) 1 四日市市職員給与条例に基づく給料表の級区分による職員数である。

2 標準的な職務内容とは、それぞれの級に該当する代表的な職務である。

(注) 給与構造改革に伴い平成18年度に8級制から9級制に変更している。

(2)昇給への勤務成績の反映状況

1 　勤務成績の評定の実施状況
　地方公務員法第40条に基づき、毎年1月1日を評定日として全職員に対して勤務成績の
評定を実施しています。
　また平成18年4月から、管理職（課長級以上）を対象とした能力・業績に基づく人事
評価を実施しています。
2 　昇給への勤務成績の反映状況
　管理職については、業績、能力、取り組み姿勢などを総合的に評価し、その評価結果
に基づき昇給区分（0～8号給）を決定します。
　平成23年1月1日昇給の分布状況は、管理職188人のうち、8号給が6.9%、6号給が20.7%、
4号給が70.8%、2号給が0.5%、昇給なしが1.1%でした。

部長
次長
課長
課長補佐
係長
主幹
主任級
主事、技師
事務試補、主事補、技術試補、技師補

標準的な職務内容 構成比(％)職員数(人)
60 7.7

25
47
104
145
139
92
105
58

3.2

7.5
13.6
11.9
17.9
18.7
13.4
6.1

2級 3.2

3級 13.6
3級 15.0

3級 22.0

4級 11.9 4級 13.1 4級 13.5

5級 17.9 5級 18.0 5級 15.9

6級 18.7 6級 19.3 6級 18.4

7級 13.4 7級 15.0 7級 18.8

8級 6.1 8級 5.6

1級 6.01級 7.7
1級 0.3

2級 4.8
2級 7.5

8級 5.8
9級 2.09級 3.2 9級 3.2

0%

10%

20%

30%

40%

50%

60%

70%

80%

90%

100%

平成23年の構成比 1年前の構成比 5年前の構成比
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Ⅳ　職員の手当の状況

(1)期末手当・勤勉手当

5 ～ 20 % 5 ～ 20 % 5 ～ 20 %
15 ～ 25 % 10 ～ 25 %

（注）（　）内は、再任用職員に係る支給割合である。

【参考】勤勉手当への勤務実績の反映状況（一般行政職）
1 　勤務成績の評定の実施状況
　地方公務員第40条に基づき、管理職（課長級以上）を対象とした業績・勤務態度に基づく人事評価を
実施しています。
2 　勤勉手当への勤務実績の反映状況
　6月1日を基準日として支給する勤勉手当について、基準日の前年の4月から基準日までの期間における
業績・勤務態度の両要素をＡ～Ｃの3段階による評価で実施し、その評価結果に基づき成績率を決定して
います。平成23年6月勤勉手当の成績率の分布状況は、一般行政職（市長部局に限る）の管理職176人中、
Ａ区分が15.4%、Ｂ区分が26.7%、Ｃ区分が38.6%、未評価区分が19.3%でした。

(2)退職手当（平成23年4月1日現在）

月分 月分 月分 月分
月分 月分 月分 月分
月分 月分 月分 月分
月分 月分 月分 月分

2 ～ 20 % 2 ～ 20 %

円
円

(注) 退職手当の１人当たり平均支給額は、22年度に退職した職員に支給された平均額である。

　定年前早期退職特例措置

－

　最高限度額 59.28 59.28
（その他の加算措置）

41.34
　勤続35年 47.50 59.28

　自己都合
　勧奨・定年 27,946,296

6,459,009

59.28
（その他の加算措置）
　定年前早期退職特例措置
（１人当たり平均支給額）

　最高限度額 59.28

　期末手当 　勤勉手当

－

(0.65)
2.60 月分 1.35 月分

月分

（23年度支給割合）
　期末手当 　勤勉手当
2.60 月分 1.35 月分

月分

　役職加算
　管理職加算

（支給率） （自己都合） （勧奨・定年）
四日市市 国

（支給率） （自己都合） （勧奨・定年）

（加算措置の状況）
職制上の段階、職務の級等による加算措置

(0.65) 月分(1.45) 月分

　勤続35年
　勤続25年
　勤続20年 23.50

33.50
47.50

国

（23年度支給割合）

30.55 　勤続20年 23.50 30.55

職制上の段階、職務の級等による加算措置
　役職加算
　管理職加算

月分

41.34 　勤続25年 33.50

（加算措置の状況）

　期末手当 　勤勉手当
2.60 月分 1.35 月分

59.28

（加算措置の状況）
職制上の段階、職務の級等による加算措置

月分(1.45) (0.65)

　役職加算

(1.45)

四日市市
1人当たり平均支給額（22年度）

（23年度支給割合）

三重県
1人当たり平均支給額（22年度）

1,614 千円1,517 千円
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(3)地域手当（平成23年4月1日現在）

千円
　円

％ 人 ％
％ 人 ％

(4)特殊勤務手当（平成23年4月1日現在）

千円
　円
　％
種類

区分
日額
日額

日額

日額
１件

日額
日額
１回
１回
日額
日額
日額

(5)時間外勤務手当

千円
　円
千円
　円

500円

56,264
125,589
25.2
12
手当額

650円
300円
200円
200円

660～770円

1000～3000円
150～1210円

250～400円

100円

手当の種類（手当数）
職員全体に占める手当支給職員の割合（22年度）

300円

支給職員1人当たり平均支給年額（22年度決算）
支給実績（22年度決算）

防疫作業等手当 感染症患者の救護や汚染された場所の処理作業、有毒な
薬品を使用する防疫作業等業務

代表的な勤務内容

福祉業務手当
滞納整理業務手当

種　　類
市税及び税外収入金の滞納処分に関する事務
福祉業務の指導監督等業務

支給実績（22年度決算） 826,639

外勤作業手当

エックス線その他の放射線を人体に対して照射する業務

公共事業の施行に必要な土地の取得等交渉業務
清掃工場及び消防本部、消防署で深夜における業務
火災等の災害及び救急救助出動による警防等業務

災害危険作業出動手当 災害応急対策又は応急的な災害復旧業務

環境業務従事手当

獣医師である職員が食肉衛生検査業務に従事したとき
食肉センター及び食肉市場に勤務し、特定の業務に従事
したとき

行旅病人及び死体処理業務

放射線取扱手当

用地交渉手当
夜間特殊業務手当

公園清掃又は道路補修業務
消防特殊業務従事手当

支給実績（21年度決算）
職員1人当たり平均支給年額（21年度決算）

464,927
895,132
470,379

職員1人当たり平均支給年額（22年度決算）

254,439
443,742

6
18

国の制度（支給率）

1,739
5

支給対象職員数

支給実績（22年度決算）
支給職員1人当たり平均支給年額（22年度決算）

530円

五級地（四日市市・津市）

支給率

6
18

支給対象地域
一級地（東京特別区）

食肉業務手当

行旅病人・死亡人等処理手当
清掃作業や動物死体の処理作業等業務
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(6)その他の手当（平成23年4月1日現在）

円

円

円
円

円

円 円

円 円

円 円

円

・公共交通機関利用者の場合

円

円

円

円

円

円

円 　※一般行政職職員の場合
円

円
円） 円

円 円
円 円

円 円

円

円

時間外単価×35/100

同 125,457 千円 173,522

6時間超
8,000～12,000
12,000～18,000

通勤手当

（限度額 59,000

2時間以上6時間以内

限度額 97,000

限度額

住居手当

扶養手当

夜間勤務
手当

宿日直手
当

管理職特
別勤務手
当

管理職手
当

単身赴任
手当

休日勤務
手当

異

円131,503千円36,163同

円-千円-

異

円852,256千円

円83,760千円13,988

198,576

俸給表、級、区分別に定額の手当額が定めら
れている（19年4月1日から23年3月31日まで
の間の支給額については経過措置あり）

円420,000千円1,680

円91,545千円145,556

110,680 千円 116,138 円

同 239,775200,692 円千円

国の制度と異なる内容
(22年度決算) (22年度決算)

平均支給年額
支給職員1人当たり支給実績手当名 内容及び支給単価

国の制
度との
異同

21,000

支給なし

支給なし

臨時又は緊急の必要その他の公務の運営の必
要により、週休日、休日又は休日の代休日に
勤務した場合に支給

限度額 74,000

正規の勤務時間として午後10時から翌日の午
前5時までの間に勤務を命じられた職員に支

時間外単価×25/100

一般の宿日直
6,100

常直

休日（国民の祝日及び年末年始）における正
規の勤務時間中に勤務を命じられた職員に支
給

84,000

通勤困難な勤務地への異動により、やむを得
ず配偶者と別居し単身で生活することになっ
た職員に支給

23,000
　※職員の住居と配偶者の住居との間の距離
が100km以上の職員について、交通距離に応
じて加算される

9級（部長級）　給料月額×18％

8級（次長級）　給料月額×18％

12,000～45,000

持家の場合

同

同

支給なし

借家・借間の場合
　・家賃12,000円未満

　・家賃23,000円以下
支給なし

家賃－12,000
　・家賃23,000円超55,000円以下

27,000
　・家賃55,000円超

（家賃－23,000円）÷ 2 ＋11,000

片道2ｋｍ未満

片道2ｋｍ以上

持家の場合
5,000

限度額 55,000
　　運賃等相当額（定期券額・回数券額）

　※特定期間（16～22歳）の加算
5,000

借家・借間の場合

１人目
２人目以降

11,000
6,500

13,000

6,500
　・配偶者がいる場合の子等の扶養親族

（家賃－16,000円）÷ 2 ＋11,000

　・家賃5,000円未満

　・家賃16,000円超48,000円以下
異

家賃－5,000
　・家賃16,000円以下

支給なし

　・家賃48,000円超

扶養親族を扶養している職員に支給
　・配偶者

〜

・交通用具利用者の場合
　　通勤距離に応じて支給 2,000

27,000

　・配偶者がいない場合の子等の扶養親族

24,500

7級（課長級）　給料月額×17(15)％

管理職手当の支給区分に応じて支給される
1時間未満

10級

4級
〜
46,300

139,300

2時間未満

異

普通宿日直
4,200

支給なし
1時間以上6時間以内
6時間超

6,000～12,000
9,000～18,000

11 ページ



　Ⅴ　特別職の報酬等の状況（平成23年4月1日）

円 円 ／ 円

円 円 ／ 円

円 円 ／ 円

円 円 ／ 円

円 円 ／ 円

円 × 48 月 × 0.5

円 × 48 月 × 0.4

※空欄としている事項については後日掲載いたします。

区分 給料月額等

給
　
　
料

期
末
手
当 議　　　長

副　議　長
議　　　員

市区町村長

市区町村長

副　市　長

退
職
手
当

1,099,000

902,000

（算定方式）

任期毎

任期毎

（支給時期）

　月分

　月分2.95

2.95

（23年度支給割合）

（23年度支給割合）

議　　　員 589,000 680,000 438,800

副　議　長 629,000 740,000 466,000

691,000 780,000 527,400

市区町村長

副　市　長

議　　　長

902,000 950,000 722,200

参考　特例市における最高／最低額
1,099,000 1,137,000 766,400
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Ⅵ　公営企業職員の状況

(1)病院事業

①職員給与費の状況

決算

年度

22

年度

22
(注) 1 職員手当には退職手当を含まない。

2 職員数は平成22年3月31日現在の人数である。
3 全国市町村の平均には、政令指定都市が除かれています。※以降の項目において同じ。

②職員の基本給、平均月収額及び平均年齢の状況（平成23年4月1日現在）

(注) 1 基本給は給料、扶養手当及び地域手当の合算額である。
2 平均月収額には、期末・勤勉手当等を含む。

千円

1,532,0833,040,767770 6,8037,2675,595,5911,022,741

千円 千円

＜参考＞市町村平均一人当たり
一人当たり給与費給与費　Ｂ／ＡＡ

職員数
計　Ｂ

千円
期末・勤勉手当職員手当

Ｂ
千円 千円

職員給与費

千円

区分 総費用
Ａ

純損益又は
実質収支

総費用に占める職員給与費比率
Ｂ／Ａ

（参考）21年度の総費用に
占める職員給与費比率

％ ％

42.942.86,966,000162,96716,284,238

千円
給料

千円

給与費区分

人

平均月収額基本給平均年齢区分
円円歳

全国市町
村の平均

四日市市

事務職
看護師
医師・歯科医師
事務職
看護師
医師・歯科医師 42.5

35.8
41.9
43.8

554,207
301,590
371,752
570,112

1,283,611
487,820
659,768

1,376,318
453,757
518,520

37.9
43.8

287,568
342,657
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③職員の手当の状況

ア　期末手当・勤勉手当

5 ～ 20 %

（注）（　）内は、再任用職員に係る支給割合である。

イ　退職手当（平成23年4月1日現在）

月分 月分
月分 月分
月分 月分
月分 月分

2 ～ 20 %

円
円

(注) 退職手当の１人当たり平均支給額は、22年度に退職した職員に支給された平均額である。

※全国市町村の平均には、政令指定都市が除かれています。

ウ　地域手当（平成23年4月1日現在）

千円
　円

％ 人 ％

四日市市
1人当たり平均支給額（22年度）

（23年度支給割合）

全国市町村の平均
1人当たり平均支給額（22年度）

1,345 千円1,415 千円

月分
－

59.28

（加算措置の状況）
職制上の段階、職務の級等による加算措置

月分(1.45) (0.65)

　役職加算

41.34
30.55

全国市町村の平均

（加算措置の状況）

　勤続35年
　勤続25年
　勤続20年 23.50

33.50
47.50

支給対象地域 支給率 支給対象職員数 国の制度（支給率）

（勧奨・定年）（支給率） （自己都合） （勧奨・定年）
四日市市

（23年度支給割合）

（支給率） （自己都合）

　期末手当 　勤勉手当
2.60 月分 1.35 月分

支給実績（22年度決算） 154,648
支給職員1人当たり平均支給年額（22年度決算） 232,904

　定年前早期退職特例措置
（１人当たり平均支給額）

　最高限度額 59.28

　自己都合
　勧奨・定年 27,737,011

1,868,647

五級地（四日市市） 6 664 6

－

－

－

6,379,088 円

（その他の加算措置）

（１人当たり平均支給額）

59.28
（その他の加算措置）
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エ　特殊勤務手当

千円
　円
　％
種類

区分
１件
日額
日額
１件
１件

１回

オ　時間外勤務手当

千円
　円
千円
　円

カ　その他の手当（平成23年4月1日現在）

１夜 円

１夜 円

１夜 円

１夜 円

④定員管理の数値目標及び進捗状況
　4ｐの「(6)定員管理の数値目標及び進捗状況」に含む。

210,561

409

56,573 116,887

95,994 923,021
92,958
178,278

1,167 53,063

千円 円

住居手当
扶養手当

11pの(6)に同じ

68,167

38,954
52,592
48,896

夜間勤務手当

管理職特別勤務手当
管理職手当
通勤手当

休日勤務手当

手当名
(22年度決算)

支給職員1人当たり平
均支給年額支給実績

(22年度決算)

国の制度
との異同

国の制度
と異なる
内容

内容及び支給単価

支給実績（21年度決算）
職員1人当たり平均支給年額（21年度決算）

623,800
387,663
561,830

支給実績（22年度決算）

代表的な勤務内容

感染危険手当
行旅病人及び死亡人処理手当

種　　類
死体処理業務
助産師、看護師等が病院に勤務したとき

手当の種類（手当数）
職員全体に占める手当支給職員の割合（22年度）

223,331
支給職員1人当たり平均支給年額（22年度決算）

3,500～4,000円

2,000円
500円

391,122
85.0
6

手当額

270～660円

夜間看護手当

1,000円

解剖手当
放射線の取扱業務

職員1人当たり平均支給年額（22年度決算）

診療放射線取扱・感染危険手当

二・三交替勤務の助産師、看護師等の深夜における看護
等業務

死体解剖業務

支給実績（22年度決算） 419,194

分娩手当

9,000

宿日直手当

医師(救急Ｃ)当直勤務

医師当直勤務
20,000

22,000
看護師等当直勤務

産婦人科医師が、分娩業務に従事したとき 10,000円

73,502 350,008
異

同

－7,200
看護師等(救急Ｃ)当直勤務
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(2)水道事業

①職員給与費の状況

決算

年度

22

年度

22
(注) 1 職員手当には退職手当を含まない。

2 職員数は平成21年3月31日現在の人数である。
3 全国市町村の平均には、政令指定都市が除かれています。※以降の項目において同じ。

②職員の基本給、平均月収額及び平均年齢の状況（平成23年4月1日現在）

(注) 1 基本給は給料、扶養手当及び地域手当の合算額である。
2 平均月収額には、期末・勤勉手当等を含む。

全国市町村の平均
四日市市

535,892362,10045.6
606,669401,53145.6

円円歳
平均月収額基本給平均年齢区分

1,097,160629,3446,877,031

千円
給料

千円

給与費
計　Ｂ

千円
期末・勤勉手当

％ ％

17.016.0

総費用に占める職員給与費比率
Ｂ／Ａ

（参考）21年度の総費用に
占める職員給与費比率区分 総費用

Ａ
純損益又は
実質収支 Ｂ

千円 千円

職員給与費

千円

区分

人
Ａ

職員数
職員手当

＜参考＞市町村平均一人当たり
一人当たり給与費給与費　Ｂ／Ａ

千円

135,948425,84399 6,4437,329725,523163,732

千円 千円
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③職員の手当の状況

ア　期末手当・勤勉手当

5 ～ 20 %

（注）（　）内は、再任用職員に係る支給割合である。

イ　退職手当（平成23年4月1日現在）

月分 月分
月分 月分
月分 月分
月分 月分

2 ～ 20 %

円
円

(注) 退職手当の１人当たり平均支給額は、22年度に退職した職員に支給された平均額である。

ウ　地域手当（平成23年4月1日現在）

千円
　円

％ 人 ％五級地（四日市市） 6 97 6

　勧奨・定年 27,351,073
－

（その他の加算措置）

（１人当たり平均支給額）（１人当たり平均支給額）

　最高限度額 59.28

　自己都合

支給実績（22年度決算） 27,017
支給職員1人当たり平均支給年額（22年度決算） 278,524

（支給率） （自己都合） （勧奨・定年）
四日市市

支給対象地域 支給率 支給対象職員数 国の制度（支給率）

　勤続35年
　勤続25年
　勤続20年 23.50

33.50
47.50

－

41.34
30.55

全国市町村の平均
（支給率） （自己都合） （勧奨・定年）

　期末手当 　勤勉手当
2.60 月分 1.35 月分

　役職加算

（加算措置の状況）（加算措置の状況）
職制上の段階、職務の級等による加算措置

月分(1.45) (0.65) 月分

四日市市
1人当たり平均支給額（22年度）

（23年度支給割合）

全国市町村の平均
1人当たり平均支給額（22年度）

1,510 千円1,689 千円
（23年度支給割合）

－

－

－

14,980,956 円

59.28
59.28

（その他の加算措置）
　定年前早期退職特例措置
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エ　特殊勤務手当

千円
　円
　％
種類

区分
日額
日額

日額
日額

オ　時間外勤務手当

千円
　円
千円
　円

カ　その他の手当（平成23年4月1日現在）

④定員管理の数値目標及び進捗状況
　4ｐの「(6)定員管理の数値目標及び進捗状況」に含む。

休日勤務手当 3,385 60,443

250円

支給職員1人当たり平均支給年額（22年度決算）

用地交渉手当

災害応急対策又は応急的な災害復旧業務

支給実績（22年度決算） 55,550

支給実績（21年度決算）

支給職員1人当たり平均支給年額（22年度決算）

530円

650円

32,028
45.4
4

手当額

300円

災害危険作業出動手当

上下水道事業等の施行に必要な土地の取得等のために行
う交渉業務

支給実績（22年度決算）

代表的な勤務内容

滞納整理業務手当
外勤作業手当

種　　類
道路上での漏水の調査及び修繕、高電圧設備等での点検業務
庁外で水道料金の滞納処分に関する直接業務

手当の種類（手当数）
職員全体に占める手当支給職員の割合（22年度）

1,409

支給職員1人当たり平均支給年額（21年度決算）

572,681
58,376
521,217

管理職手当
通勤手当

(22年度決算)

支給職員1人当たり
平均支給年額支給実績

(22年度決算)
手当名 国の制度と異

なる内容
国の制度との
異同

内容及び支給
単価

千円 円

住居手当
扶養手当

11pの(6)に同じ

2,193 199,340夜間勤務手当

管理職特別勤務手当 13,500

19,236
6,727
9,951
9,120 829,125

108,166
85,155
256,473

54
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(3)下水道事業

①職員給与費の状況

決算

年度

22

年度

22
(注) 1 職員手当には退職手当を含まない。

2 職員数は平成23年3月31日現在の人数である。
3 全国市町村の平均には、政令指定都市が除かれています。※以降の項目において同じ。

②職員の基本給、平均月収額及び平均年齢の状況（平成23年4月1日現在）

(注) 1 基本給は給料、扶養手当及び地域手当の合算額である。
2 平均月収額には、期末・勤勉手当等を含む。

千円

117,962328,74781 6,3807,072572,799126,090

千円 千円
職員手当

＜参考＞市町村平均一人当たり
一人当たり給与費給与費　Ｂ／Ａ区分

人
Ａ

職員数

Ｂ
千円 千円

職員給与費

千円

区分 総費用
Ａ

純損益又は
実質収支

総費用に占める職員給与費比率
Ｂ／Ａ

（参考）21年度の総費用に
占める職員給与費比率

％ ％

8.07.3728,273461,07310,004,603

千円
給料

千円

給与費
計　Ｂ

千円
期末・勤勉手当

平均月収額基本給平均年齢区分
円円歳

全国市町村の平均
四日市市

530,720358,93244.5
560,878355,96739.9
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③職員の手当の状況

ア　期末手当・勤勉手当

5 ～ 20 %

（注）（　）内は、再任用職員に係る支給割合である。

イ　退職手当（平成23年4月1日現在）

月分 月分
月分 月分
月分 月分
月分 月分

2 ～ 20 %

円
円

(注) 退職手当の１人当たり平均支給額は、22年度に退職した職員に支給された平均額である。

ウ　地域手当（平成23年4月1日現在）

千円
　円

％ 人 ％

四日市市
1人当たり平均支給額（22年度）

（23年度支給割合）

全国市町村の平均
1人当たり平均支給額（22年度）

1,494 千円1,561 千円

月分
－

59.28

（加算措置の状況）
職制上の段階、職務の級等による加算措置

月分(1.45) (0.65)

　役職加算

41.34
30.55

全国市町村の平均

（加算措置の状況）

　勤続35年
　勤続25年
　勤続20年 23.50

33.50
47.50

支給対象地域 支給率 支給対象職員数 国の制度（支給率）

（勧奨・定年）（支給率） （自己都合） （勧奨・定年）
四日市市

（23年度支給割合）

（支給率） （自己都合）

　期末手当 　勤勉手当
2.60 月分 1.35 月分

支給実績（22年度決算） 23,667
支給職員1人当たり平均支給年額（22年度決算） 257,254

　定年前早期退職特例措置
（１人当たり平均支給額）

　最高限度額 59.28

　自己都合
　勧奨・定年 26,582,172

－

五級地（四日市市） 6 92 6

－

－

－

13,720,691 円

（その他の加算措置）

（１人当たり平均支給額）

59.28
（その他の加算措置）
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エ　特殊勤務手当

千円
　円
　％
種類

区分
日額
日額
日額

日額

日額

オ　時間外勤務手当

千円
　円
千円
　円

カ　その他の手当（平成23年4月1日現在）

④定員管理の数値目標及び進捗状況
　4ｐの「(6)定員管理の数値目標及び進捗状況」に含む。

宿日直手当 2,620 201,554
48,00096

16,150
8,398
9,242
7,422 824,613

106,231
123,493
252,336

千円 円

住居手当
扶養手当

11pの(6)に同じ

3,636 84,557休日勤務手当

管理職特別勤務手当
管理職手当
通勤手当

(22年度決算)

支給職員1人当たり
平均支給年額支給実績

(22年度決算)
手当名 国の制度と異

なる内容
国の制度との
異同

内容及び支給
単価

支給実績（21年度決算）
支給職員1人当たり平均支給年額（21年度決算）

659,237
82,240
814,257

災害危険作業出動手当

用地交渉手当

汚水及び汚物の取り扱いに関する班長等業務

支給職員1人当たり平均支給年額（22年度決算）

汚水処理作業手当第２種

災害応急対策又は応急的な災害復旧業務

上下水道事業等の施行に必要な土地の取得等のために行
う交渉業務

支給実績（22年度決算） 60,650

支給実績（22年度決算）

代表的な勤務内容

汚水処理作業手当第１種
滞納整理業務手当

種　　類
庁外で下水道使用料等の滞納処分に関する直接業務
汚水及び汚物の取扱等業

手当の種類（手当数）
職員全体に占める手当支給職員の割合（22年度）

1,739

300円

支給職員1人当たり平均支給年額（22年度決算）

530円

650円

150円

75,595
25.0
5

手当額

470円
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４．勤務時間その他勤務条件の状況

(1)一般職員の勤務時間の状況

勤務時間、休憩時間及び休憩時間は、原則次のように割り振られています。

から

　公務運営上の事情により、特別な勤務時間の割振りを行う必要がある場合には、所属長が任命権
者の承認を受けて勤務時間を変更することができます。

勤務時間の変更の類型には次のようなものがあります。
　①ズレ勤・・・・勤務時間の長さを変更せず、時間帯をずらした勤務
　②交代勤務・・・あらかじめ一定の形に割り振られた複数の正規の勤務時間を規則的な周期で定
　　　　　　　　　型的に繰り返す勤務

(2)休暇制度の概要

育児参加休暇 男性職員の配偶者が出産する場合で出産前６
週間、出産後８週間の期間で５日以内

子の看護休暇 １年度５日以内（対象となる子が２人以上の
場合は１０日）

出産のための入院日から出産後１４日以内の
期間で２日以内

１日２回各３０分以内（生後１年以内）

必要な期間（９０日又は最大６月以内）
１年度２０日

産前６週間・産後８週間
（多産は産前１４週間）

７日以内
１年度５日以内

その都度必要な期間

２日以内（１周期につき）
その都度必要な期間
治療に必要な期間

配偶者１０日、父母７日、子７日、兄弟姉妹
５日など

１暦年３０日を超えない日数

介護を必要とする一の継続する状態ごとに連
続する６月の範囲内の必要な期間

６日以内
９日以内

骨髄バンクへの登録、骨髄液の提供

配偶者の出産(出産補助休暇）

育児時間

産前・産後休暇

生理休暇
災害等による出勤困難
公務上の負傷、疾病、通勤災害

忌引

職員団体の活動への従事(無給）

配偶者等の介護（無給）

夏期休暇
妊娠障害休暇

選挙権その他公民としての権利行使

区　分 種　類

12時00分

内　容

組合休暇

介護休暇

特別休暇

病気休暇
年次有給休暇

結婚休暇
ボランティア休暇

証人等としての裁判所等へ出頭

短期介護休暇 １年度５日以内（要介護者が２人以上の場合
は１０日）

休憩時間終了時間開始時間１週間の勤務時間
17時15分8時30分38時間45分 13時00分
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(3)年次有給休暇の取得状況（平成22年4月1日～平成23年3月31日）

　職員には1年度あたり20日間の年次有給休暇が与えられます。残日数がある場合は、20日を
限度として翌年度に繰り越すことができます。
平成22年度の職員一人あたりの平均取得日数は１０日５時間です。

(4)育児休業等の取得状況（平成22年4月1日～平成23年3月31日）
（単位：人）

男性 女性 男性 女性 男性 女性 男性 女性 男性 女性 男性 女性
1 53 36 12 1 1 102

1 4 0 5
25 9 3 0 37

(5)介護休暇の取得状況（平成22年4月1日～平成23年3月31日）
（単位：人）

男性 女性 男性 女性 男性 女性 男性 女性 男性 女性 男性 女性
1 4 1 1 1 2 6

５．分限及び懲戒処分の状況

(1)分限処分者数

　分限処分は、公務能率を維持することを目的として、心身の故障や職に必要な適格性を欠く
など一定の事由がある場合に、職員の意に反する不利益な身分上の変動をもたらす処分です。
その種類として、免職、降任および休職があります。
　平成22年度の分限処分の実人数状況は次のとおりです。

（単位：人）

(2)懲戒処分者数

　懲戒処分は、職員が法令や職務上の義務等に違反した場合に道義的責任を問うことにより、
公務における規律と秩序を維持することを目的とする処分です。その種類として、免職、停職
、減給および戒告があります。
　平成22年度の懲戒処分の実人数状況は次のとおりです。

（単位：人）

1

免職

1合　計 0 0 0

0
上下水道局 0
消防本部

0
市立四日市病院 1
教育委員会

戒告 合計

0
1

市長部局ほか

区分 停職 減給

1
400

心身の故障等
合　計

上下水道局 1
40

23
7
6
3

23
7
6
3

0

市立四日市病院
市長部局ほか

心身の故障等
心身の故障等
心身の故障等
心身の故障等

消防本部
教育委員会

合計

介護休暇の取得人数

区分 合計休職降任免職処分事由
種類

合計

区分 市長部局ほか 市立四日市病院 教育委員会 消防本部 上下水道局

市長部局ほか区分

部分休業の取得人数
育時短時間の取得人数
育児休業の取得人数

上下水道局消防本部教育委員会市立四日市病院
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６．服務の状況

(1)職務専念義務免除の概要

　職員は、法律や条例に特別に定めがある場合以外は、勤務時間及び職務上の注意力のすべてを
その職務遂行のために用い、市民全体の奉仕者として公共の利益のために勤務し、かつ職務の遂
行にあたっては全力をあげてこれに専念しなければなりません。
　研修に参加する場合や厚生に関する計画の実施に参加する場合などには、あらかじめ承認を得
れば、職務に専念する義務を免除される場合があります。

(2)営利企業等への従事状況

　職員は、任命権者の許可を受けなければ、営利企業等の役員等を兼ねることや自ら営利企業を
営むこと、その他報酬を得ていかなる事業又は事務にも従事することはできません。
　平成22年度の従事許可の状況は次のとおりです。

自ら営利を目的とする私企業を営んでいる者

(3)四日市市職員倫理規程

　市民のみなさんにより積極的に市政に参加していただけるようにするためには、職員に対する
信頼を獲得する必要があります。
　この実現に向けて、より一層信頼される四日市市職員として倫理を確保するため、平成11年12
月に「四日市市職員倫理規程」を定めました。

　①職員は、市民全体の奉仕者であり、市民の一部に対してのみの奉仕者でないことを自覚し、
　　職務上知り得た情報について市民の一部に対してのみ有利な取扱いをする等市民に対し不当
　　な差別的取扱いをしてはならず、常に公正な職務の執行に当たらなければならない。

　②職員は、自らの行動が公務に対する信頼に影響を与えることを認識するとともに、日常の行
　　動について常に公私の別を明らかにし、その職務及び地位を自ら又は自らの属する組織のた
　　めの私的な利益のために用いてはならない。

　③職員は、自己の職務の執行に当たり利益を得るもの又は地位その他の客観的な事情から当該
　　職員が事実上影響を及ぼし得ると考えられる他の職員の職務の執行に当たり利益を得るもの
　　（以下「利害関係者」という。）との接触に当たっては、市民の疑惑又は不信を招くような
　　行為をしてはならない。

4 不動産賃貸

件数区分

4

主な事業内容

市出資法人の役員等
営利を目的とする私企業を営むことを目的と
する会社その他の団体の役員その他規則で定
める地位を兼ねている者
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(2)勤務成績の評定の状況

　職員の能力開発、人材育成及び昇任・昇格などの公正な人事異動等への反映を目的として職員の
勤務評定を行っています。

平成22年度の実施概要

管理職（課長級以上）
　各職員自ら担当業務について設定した目標に対する達成
　度による勤務成績、その他情意及び能力で総合評価を行
　います。
その他の職員
　勤務成績、情意、能力などを評価項目として行います。

評価対象者
二次評価者

課長補佐（又は課長補佐級）
課長級

一次評価者

評価期間

評価方法

評価者

課長
課長

一般
係長（又は係長級）

次長
次長
次長

次長
部長
副市長

課長

毎年4月1日から3月31日まで

全職員（医師・医療技術職等の職員は除く）

次長
部長
－
－

課長
次長（又は次長級）
部長

課長
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８．福祉及び利益の保護の状況

　職員の心身の健康の確保、勤務意欲及び勤務能率の増進に資することを目的とした福利厚生
事業を実施しています。
　平成22年度には、次のような事業を行っています。

(1)労働安全衛生事業の状況

　労働安全衛生法及び四日市市職員安全衛生管理規程に基づき、事業者責任として、職員の安
全と健康を確保するため下記の労働安全衛生事業を実施しています。

(1)
(2)
(3)
(4)
(1)
(2)

(2)互助会への補助金の状況

　地方公務員法第42条に定められている職員の厚生制度（職員の保健、元気回復その他厚生に
関する事項）を職員の互助組織である四日市市職員共済会に実施させ、共済会に助成していま
す。

(3)その他福利厚生事業の状況

　職員の共済制度については、地方公務員等共済組合法に基づき三重県市町村職員共済組合が
、公務災害補償については、地方公務員災害補償法に基づき地方公務員災害補償基金が、それ
ぞれ主体となり制度を実施しています。

(4)職員団体への便宜供与

　組合数 ２団体
　内　容 ①組合事務所の貸与（有償）

②各組合員給与からの組合費の控除

補助内容

39,243 千円
共済会運営のための事務に要する経費

人間ドック費用助成事業に要した経費
文化・体育クラブへの活動費、職員部対抗体育大会経費について
１／２
職員が契約運動施設・宿泊施設等を利用した経費に対し助成する
事業の経費について、１／２
職員の結婚、出産、職員の子女の入学、卒業、職員の親族の死亡
等に対する給付金の支給に必要な経費の１／２

メンタルヘルス対策として、こころの健康相談室の開設等
安全衛生委員会を中心に安全衛生体制の充実

11,788

補助金の決算額
その他

健康管理事業

文化体育関係事業

施設利用助成事業

共済給付金支給事業

補助対象事業

事業名称 事業の内容

千円労働安全衛生事業の決算額

職員の健康管理

安全衛生管理の充実

業務上必要な職員に対する特殊健康診断等の実施
年に1回全職員を対象にした定期健康診断の実施
公務災害の削減に向け、事例の原因追求、防止策の検討
安全衛生の意識啓発のため、職場巡視、講演会の開催等
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９．公平委員会の業務の状況

(1)勤務条件に関する措置の要求の状況

件 件 件 件

(2)不利益処分に関する不服申し立ての状況

件 件 件 件0 0 0 0

平成21年度末
継続件数

平成22年度中
要求件数

平成22年度中
処理件数

平成22年度末
継続件数

0 0 0 0

平成22年度末
継続件数

平成22年度中
処理件数

平成22年度中
要求件数

平成21年度末
継続件数
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