
（単位：百万円）

基本項目 主な改革事項

△ 87 △ 323 △ 399 △ 477 △ 544 △ 1,830

△ 643 △ 861 △ 937 △ 1,075 △ 1,279 △ 4,795

△ 41 △ 82 △ 123 △ 164 △ 205 △ 615

0 △ 400 0 0 0 △ 400

0 10 △ 13 △ 34 △ 49 △ 86

0 0 0 △ 3 △ 3 △ 6

△ 906 △ 153 △ 251 △ 249 △ 249 △ 1,808

△ 129 △ 96 △ 228 △ 237 △ 210 △ 900

△ 1,806 △ 1,905 △ 1,951 △ 2,239 △ 2,539 △ 10,440

21年度 5年間計

①事務事業等の改善・再編・統廃合等 地区市民センターの見直し、四日市港管理組合負担金の
見直しなど

17年度 18年度 19年度 20年度

②外部委託等の推進 職員福祉厚生業務等の外部委託、四日市ドーム等指定
管理者化、市立保育園・寿楽園の民営化など

③定員及び人事管理の適正化 適正な定員管理の推進、時間外勤務の縮減

④給与の適正化 給与体系の見直し

⑤組織機構の見直し 総合窓口サービスの推進、（仮称）内部事務管理センター
の設置検討など

⑧地方公営企業の経営改革

病院給食の外部委託・検査部門等の見直し、
水源管理センターの一部外部委託、浄化センターの包括
的外部委託に向けた段階的委託、下水道使用料の見直
しなど

合　　　　　　　　　計

⑥外郭団体の見直し 外郭団体の統廃合及び業務の整理合理化など

⑦経費節減等の財政効果
市税等自主納付及び滞納整理の推進、市有財産の活用
と売払の推進、補助金・負担金の適正化、施設等維持管
理経費の見直しなど

四日市市集中改革プラン（平成１７～２１年度）による削減額

※削減額の算定については、本市の従来の行革における算定方法により、現時点で概算額を算定し
たものであり、国の算定方法とは異なります。
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