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第１ 監査の概要 

 

１ 監査の種類  公の施設の指定管理者監査 

２ 監 査 対 象  有限会社 四日市酪農 

          商工農水部農水振興課農業センター 

（指定管理に関する事務の所管所属） 

３ 事前調査期間  平成２４年１月１３日から平成２４年２月８日まで 

４ 監 査 期 間  平成２４年２月 ９日 

５ 監査対象年度  平成２２年度 

６ 監査対象事項  施設の管理運営に関する事務及び出納その他の事務 

７ 監 査 方 法   四日市市ふれあい牧場の指定管理者である有限会社四日市酪農に対して、公の施

設の管理運営に係る平成２２年度における出納その他の事務の執行状況について、

関係資料の提出を求め、担当者から説明を聴取し、諸帳簿等について調査・確認す

るとともに、条例及び協定書等に沿って適正な管理が行われているかに重点をおい

て監査を実施した。 

           また、所管所属である農水振興課農業センターに対しては、指定管理者への指導

監督が適切に行われているかに重点をおいて監査を実施した。 

 

第２ 監査対象の概要 

 

１ 指定管理者の概要 

名  称  有限会社 四日市酪農 

代 表 者  代表取締役社長 太田 誠治 

住  所  四日市市黒田町３９５番地 

 

２ 指定管理の内容 

施  設  名 四日市市ふれあい牧場 

所  在  地 四日市市水沢町１５３８番地 設置年月：平成９年４月 

指定管理期間 平成２２年４月１日～平成２７年３月３１日 

利用料金収入 ５，２００，０００円（平成２２年度） 

指 定 管 理 に 

係る収支状況 

 収入   １１，１９０，０６９円 

 支出   １１，０２２，３２５円 

 収支      １６７，７４４円   

利 用 実 績 

 

 

年間利用者数  

 平成２０年度  ４３，３０１人 

 平成２１年度  ４０，８７０人 

  平成２２年度  ３２，４４４人 
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３ 指定管理の業務範囲 

 

  ア 入場の制限、使用の許可、使用許可の取消し等に関すること。 

  イ 利用料金の徴収・減免・還付に関すること。 

  ウ 牧場の施設・設備等の維持管理に関すること。 

  エ その他、牧場の管理運営に関すること。 

 

４ 収支状況 

                                      単位：円 

  項 目 実施計画（a） 実績額（b） 比較増減（b）－（a） 

利用料金収入 ２０，０００         ０ △２０，０００ 

指定管理料   ５，２００，０００ ５，２００，０００           ０ 

自主事業収入 ８，０００，０００ ５，９８９，８３３ △２，０１０，１６７ 

その他           ０         ２３６         ２３６ 

収入 計 １３，２２０，０００ １１，１９０，０６９ △２，０２９，９３１ 

人件費 ３，７４０，０００ ３，６３０，５１１ △１０９，４８９ 

管理費 １，４８０，０００ １，７１２，４３４ ２３２，４３４ 

消耗品費 ９８，０００ １９１，２３４ ９３，２３４ 

燃料費 １３１，０００ ８２，５９４ △４８，４０６ 

飼料代 １５７，０００ １６９，１８０ １２，１８０ 

光熱水費 ３６３，０００ １０２，９２５ △２６０，０７５ 

修繕費 １５０，０００ ２１０，７０５ ６０，７０５ 

通信運搬費 １２３，０００ ９５，９２８ △２７，０７２ 

広告費 ４４，０００ ４６，２００ ２，２００ 

手数料 １０，０００ ２９，１０８ １９，１０８ 

保険料 ３５，０００ ２０，６３０ △１４，３７０ 

委託料 ３２６，０００ ４１３，９３０ ８７，９３０ 

賃借料 ０ ０ ０ 

その他 ４３，０００ ３５０，０００ ３０７，０００ 

事業費（ｿﾌﾄ事業等） ８，０００，０００ ５，６７９，３８０ △２，３２０，６２０ 

一般管理費 ０ ０ ０ 

 支出 計 １３，２２０，０００ １１，０２２，３２５ △２，１９７，６７５ 

 収  支 ０ １６７，７４４ １６７，７４４ 
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第３ 監査の結果 

 

   監査の対象とした四日市市ふれあい牧場の指定管理者：有限会社四日市酪農に対する公の施設の管

理に係る平成２２年度における出納その他の事務の執行状況及び同法人に対する所管所属の指導状況

等について監査した結果、次のとおり注意、是正又は改善を要する事項が見受けられた。今後の事務

執行にあたっては、これらに十分留意するとともに、改善等を要するものについては、その措置を講

じるよう要望する。 

   なお、是正、改善等の措置を講じられたときは、遅滞なく報告されたい。 

 

１ 指摘事項 

 

【有限会社 四日市酪農】 

（１）支出事務について 

 請求書等の宛名が法人名やふれあい牧場など不統一な状態であった。経理区分を明確にするために

も請求書等は、ふれあい牧場の経費であることを明確にし不備のない経理に改めること。【是正事項】 

                                

（２）備品等の管理について 

   基本協定書第３０条に定める貸与備品や、当法人所有の備品は、それぞれ台帳管理し、定期的に実

査を行うこと。併せて、実査を行った記録（日時、立会者、数量など）を文書にして保存すること。 

                              【是正事項】 

 

【農水振興課 農業センター】 

（１）貸与備品の管理について 

 貸与備品の管理について、定期的に実査をしているとの説明であったが、その記録が文書で保存さ

れていなかった。実査を行った記録（日時、立会者、数量など）を文書にして保存するよう改めるこ

と。                                     【是正事項】 

 

（２）当法人との協議記録について 

   当法人からの月例報告等の提出時など、当法人と施設運営について意見交換を行った際には、その

打ち合わせ記録を文書として保存するよう改めること。              【是正事項】 

 

２ 意 見 

 

【有限会社 四日市酪農】 

（１）利用者数の向上について 

   過去３年間の推移において利用者数が減少傾向である。当施設は人間と動物や自然との大切なふれ

あいの場であることや市内が一望できる立地であるので、観光面からも一層ＰＲ活動をして利用者数

の増加に向けイベント内容を改善すること。                   【改善事項】 
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（２）四日市酪農業協同組合との連携について 

   ふれあい牧場には、当法人が管理運営を行っているふれあい部門と四日市酪農業協同組合が本市の

委託事業により実施している乳牛育成部門がある。双方の連携による相乗的な効果を生み出し、より

良いサービスの提供ができるよう努めること。                  【要望事項】 

 

（３）共同事業について 

   乳牛育成部門とふれあい部門が共同で実施する事業について、経費等の区分を明確にすること。ま

た、当法人の乳牛育成部門からの牛乳の仕入価格、及びふれあい部門への加工済乳製品の販売価格が

適正であることを本市に説明し同意を得ること。                 【改善事項】 

                           

【農水振興課 農業センター】 

（１）当法人への指導監督について 

現状では当法人への牽制、指導監督体制が十分とはいえない状況にある。事業計画の精査と事後の

進捗管理及び日常業務の牽制、精度の高いモニタリングを実施し、指導監督を強化すること。 

特に、本市の財産を貸与して運用させていることに留意し、当法人の独断と事故を予防すべく次の

点に重点をおいて監督すること。 

① 「本市の畜産業の育成」を第一義とする事業であり、四日市市民を優先した従業員採用や畜産

技術の継承をするよう軌道修正を行うこと。 

また、将来を勘案し、乳製品加工の現場も菰野町から四日市市内に移転を検討し、市内での産

業育成、雇用機会の増大に取組むこと。 

② 当法人の四日市酪農業協同組合からの牛乳の仕入価格、及びふれあい部門への加工済乳製品の

販売価格について本市の同意なしに決定させず、毎年精査し適正な価格で契約させること。 

また、牛乳や加工済乳製品の持出しや納入数量のチェックシステムを導入し、請求数量と実際

納入数量との照合及び販売数量の妥当性確認を実施し、不正な持出し等を予防すること。 

③ 収支状況の費目別内容実査により、勤務実態、経費の妥当性を厳しく確認し、収支の精査を徹

底すること。 

④ 物品の管理は「貸与品台帳」「貸与契約書」等を整備し、農業センター所長自ら年２回以上の実

査を行い、貸与品実査報告書を作成し、農水振興課長の検印を受けること。   【要望事項】 

 

（２）研修室の有効活用について 

管理棟２階研修室の貸館利用状況は、過去３年間の推移をみると非常に少ない。近隣への周知を図

るとともに、施設の用途変更も含め当法人と協議のうえ、有効活用を図ること。   【改善事項】 

                                 

                                  

 


