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基礎調査報告書サマリ

1. 行政の動向

• 第8次医療計画と2040年を見据えた構想

国および県は現在、2024年度からの「第8次医療計画」を推進しており、新
型コロナの教訓を踏まえた新興感染症対策や、人口構造の変化への対応を重
点としています。
さらに、2040年頃の超高齢社会を見据えた「新たな地域医療構想」の検討
が進められており、「治す医療」と「治し支える医療」の役割分担の明確化、急
性期医療の集約化・重点化が方針として掲げられています。

• 医療従事者の働き方改革とDX

2024年4月から医師の時間外労働上限規制が適用され、持続可能な医療
提供体制の構築が急務となっています。また、マイナンバーカードの活用や電
子カルテ情報の共有化など、医療DXの推進も重要な政策の柱です。

3. 地域の医療提供体制

• 病床機能の不均衡

三泗構想区域では、2040年に向けて高度急性期（46床過剰）及び急性期（
154床過剰）が余剰となる一方、地域急性期・回復期および慢性期は不足す
ると予測されます。

• 地域内で医療完結率が高い

北勢医療圏の完結率は88％であり、流出率12％は他の医療圏と比較して
低い状況です。特に三泗構想区域は、同医療圏では流出率・流入率がいずれ
も最も低く、医療の完結性が最も高い区域となっています。

• 高度急性期・急性期機能の分散

北勢医療圏には公的病院を中心に高度急性期・急性期機能を担う病院が複
数存在します。
特に、三泗区域では、市立四日市病院と三重県立総合医療センターが高度
急性期と急性期機能を多く有しており、シェアを分け合っている状況です。

2. 地域の医療需要

• 人口減少と高齢化の加速

北勢医療圏の人口は減少傾向にあり、2040年には約75万人に減少する。
一方で、高齢化率は34.0％まで上昇すると予測されます。
また、四日市市は北勢医療圏の中でも人口減少及び高齢化の進展が緩やか
な地域です。

• 疾患構造の変化

北勢医療圏の将来の外来需要は全体として減少傾向となっています。一方
で、入院需要は2035年まで増加し、以降は減少に転ずると予測されます。
将来需要として、高血圧性疾患、脳血管疾患、虚血性心疾患などの循環器・
神経系疾患の外来・入院需要が増加する見込みです。
一方で、少子化の影響により小児系や周産期系の医療需要は減少していくと
推計されます。

4. 市立四日市病院の現状

• 基幹病院としての実績

北勢医療圏で最大の病床規模を有し、救命救急センターや総合周産期母子
医療センターなどの指定を受けています。
また、診療実績においても循環器、神経、消化器、がん診療など多くの主要
領域でトップシェアとなっています。

• 経営面と運用の課題

2018年度以降、継続的な医業赤字の状態にあります。収益は右肩上がり
で増加していますが、人件費をはじめとする費用の増加が収益の増加を超過
している状況にあります。
病床稼働率が75％を下回る推移を見せる一方、外来入院患者比率が

268.8％（2023年度）とベンチマーク（BM）病院を大幅に上回っています。
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Ⅰー１ 第8次医療計画のポイント（2024年度～2029年度）

基礎調査報告書p.3
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Ⅰ－2－① 新たな地域医療構想の考え方

地域医療構想の位置づけの変化
基礎調査報告書p.4
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Ⅰ－２－② 新たな地域医療構想の考え方

医療機関機能の考え方（案）
基礎調査報告書p.5
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Ⅰ－２－③ 新たな地域医療構想の考え方

新たな地域医療構想の今後のスケジュール
基礎調査報告書p.6
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Ⅰ－3－① 病床機能報告による医療機能・病床機能（定量基準分析）

「病床機能の現況」の把握について
基礎調査報告書p.14
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Ⅰ－3－② 病床機能報告による医療機能・病床機能（定量基準分析）

「病床機能の現状」の把握について
基礎調査報告書p.15
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Ⅰ－3－② 病床機能報告による医療機能・病床機能（定量基準分析）

三重県独自の病床機能の位置付け 基礎調査報告書p.16
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Ⅱ－１－① 三重県の状況 二次医療圏・構想区域

三重県の二次保健医療圏は、北勢・中勢伊賀・南勢志摩・東紀州の四つの医療圏に区分され、医療圏内そ
れぞれに構想区域が設定されている。
市立四日市病院の所在する四日市市は、北勢医療圏に属する三泗構想区域に含まれる。 

出典：第8次三重県医療計画（令和6年4月～令和12年3月）

二次医療圏の定義：

医療法第30条の４・医療法施行規則30条の29第1項
医療法第30条の4では医療計画の記載事項として区域設定が定められており
、医療法施行規則第30条の29第1項では、地理的条件、日常生活需要、交通
事情等を考慮し、一体の区域として一般的な入院医療を提供する体制を確保
する単位として設定する考え方が示されている。

構想区域の定義：

医療法第30条の4第2項第7号
同号では、地域における病床の機能分化・連携を推進するため、厚生労働省令
で定める基準に従い定める区域を「構想区域」とし、その区域ごとの将来の医
療提供体制に関する構想を「地域医療構想」として定める。

基礎調査報告書p.9
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Ⅱ－１－② 三重県の状況

定量基準分析の適用結果（県全体） 基礎調査報告書p.17
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Ⅱ－２－① 北勢医療圏の状況

北勢医療圏の人口推計・年齢階級別人口推計 基礎調査報告書p.52
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Ⅱ－２－② 北勢医療圏の状況

MDC別疾患分類別 入院実患者推計（北勢医療圏） 基礎調査報告書p.58
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Ⅱ－２－③ 北勢医療圏の状況

ICD-10疾患分類別 外来患者推計（北勢医療圏） 基礎調査報告書p.55
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Ⅱ－２－④ 北勢医療圏の状況

患者の流出入 基礎調査報告書p.11
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Ⅱ－３－① 北勢医療圏内の医療機関の状況

北勢医療圏内の医療機関分布状況・病院一覧

三泗構想
区域

基礎調査報告書p.12
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Ⅱ－３－② 北勢医療圏内の医療機関の状況

北勢医療圏内の病院の基本情報一覧 基礎調査報告書p.13
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Ⅱ－３－③ 北勢医療圏内の医療機関の状況

北勢医療圏における病院の診療科目一覧 基礎調査報告書p.23
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Ⅱ－３－④ 北勢医療圏内の医療機関の状況

退院患者数及びシェア率① 基礎調査報告書p.25
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Ⅱ－３－④ 北勢医療圏内の医療機関の状況

退院患者数及びシェア率② 基礎調査報告書p.26
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Ⅱ－４ 三泗構想区域の状況

定量基準分析の適用結果（三泗構想区域） 基礎調査報告書p.18
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Ⅲ－１ 当院の概要

基礎調査報告書p.27
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Ⅲ－2－① 収益性分析

市立四日市病院の医業損益額・率の推移 基礎調査報告書p.127
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Ⅲ－2－② 収益性分析

市立四日市病院の経常損益額・率の推移 基礎調査報告書p.129
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Ⅲ－2－③ 収益性分析

市立四日市病院の医業収益の推移 基礎調査報告書p.131
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Ⅲ－３－① コストの適正性分析

市立四日市病院の医業費用・率の推移 基礎調査報告書p.140
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Ⅲ－３－② コストの適正性分析

市立四日市病院の職員給与費・率の推移 基礎調査報告書p.141
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Ⅲ－３－③ コストの適正性分析

市立四日市病院の材料費・率の推移 基礎調査報告書p.147
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Ⅲ－３－④ コストの適正性分析

市立四日市病院の経費・率の推移 基礎調査報告書p.152
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Ⅲ－４－① 入院患者分析

市立四日市病院の1日あたり入院患者数の推移 基礎調査報告書p.162
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Ⅲ－４－② 入院患者分析

市立四日市病院の入院診療単価の推移 基礎調査報告書p.166
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Ⅲ－５－① 外来患者分析

市立四日市病院の1日あたり外来患者数の推移 基礎調査報告書p.169
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Ⅲ－５－② 外来患者分析

市立四日市病院の外来診療単価の推移 基礎調査報告書p.171
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Ⅲ－５－③ 外来患者分析

市立四日市病院の外来入院患者比率 基礎調査報告書p.171
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Ⅲ－６－① 救急患者分析

市立四日市病院の救急車受入件数の推移 基礎調査報告書p.175
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Ⅲ－６－② 救急患者分析

市立四日市病院の救急患者数の推移 基礎調査報告書p.177
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Ⅲ－７ 手術件数分析

手術件数の推移 基礎調査報告書p.180
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Ⅲ－８ 職員別職員数のベンチマーク病院分析

市立四日市病院の病床100床あたり職員数の推移 基礎調査報告書p.196
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参考資料 ベンチマーク病院の設定

収益及び費用に関する各種経営指標等の比較分析を行うために同規模同機能かつ経営状況
の良いベンチマーク（以下「BM」という。）病院を設定する。 

同規模条件

① 病床数が500～699床

同機能条件

② 公立病院である

③ 救命救急センターである

④ 災害拠点病院（基幹もしくは地域）である

⑤ 周産期母子医療センター（総合もしくは地域）である

⑥ がん診療連携拠点病院（都道府県もしくは地域）である

⑦ 地域医療支援病院である

⑧ 急性期一般入院料１を算定しており、地域包括ケア病床、回復期リハビリテーション病床、療養病棟を保有していない

⑨ 原則院外処方である。 

経営状況条件
⑩ 医業収支（減価償却費かつ他会計負担金除く）が黒字（令和５年度実績）
⑪ 地方公営企業法の全部適用もしくは一部適用である

※ BM病院の各種経営指標は、地方公営企業年鑑、病床機能報告、外来機能報告より抽出
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参考資料 ベンチマーク病院一覧表

No. 病院名 都道府県 市区町村 病床数

1 石川県立中央病院 石川県 金沢市 630

2 鳥取県立中央病院 鳥取県 鳥取市 518

3 横浜市立市民病院 神奈川県 横浜市神奈川区 650

4 八戸市立市民病院 青森県 八戸市 628

5 君津中央病院 千葉県 君津市 660

6 岡崎市民病院 愛知県 岡崎市 680

7 一宮市立市民病院 愛知県 一宮市 594

8 小牧市民病院 愛知県 小牧市 520

9 公立陶生病院 愛知県 瀬戸市 633

参考 市立四日市病院 三重県 四日市市 5３７
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参考資料

平均値 中央値 最小値 最大値
石川県立

中央病院

鳥取県立

中央病院

横浜市立

市民病院

八戸市立

市民病院

君津中央

病院

岡崎市民

病院

一宮市立

市民病院

小牧市民

病院

公立陶生

病院

入院診療単価 102,499 84,906 85,406 73,306 104,650 104,650 88,632 85,406 80,434 77,740 78,250 86,396 89,343 73,306

当院

実績値

BM病院 BM病院実績値

■入院診療単価の比較

■1日あたり入院患者数の比較

平均値 中央値 最小値 最大値
石川県立

中央病院

鳥取県立

中央病院

横浜市立

市民病院

八戸市立

市民病院

君津中央

病院

岡崎市民

病院

一宮市立

市民病院

小牧市民

病院

公立陶生

病院

1日あたり入院患者数 395 479 493 380 591 380 398 591 517 493 531 458 418 521

当院

実績値

BM病院 BM病院実績値

■外来入院患者比率の比較

平均値 中央値 最小値 最大値
石川県立

中央病院

鳥取県立

中央病院

横浜市立

市民病院

八戸市立

市民病院

君津中央

病院

岡崎市民

病院

一宮市立

市民病院

小牧市民

病院

公立陶生

病院

外来入院患者比率 268.8% 163.4% 158.4% 133.6% 203.8% 174.2% 133.6% 156.5% 140.4% 147.5% 158.4% 177.5% 179.1% 203.8%

当院

実績値

BM病院 BM病院実績値

ベンチマーク病院との各指標の比較表①

■病床利用率の比較

平均値 中央値 最小値 最大値
石川県立

中央病院

鳥取県立

中央病院

横浜市立

市民病院

八戸市立

市民病院

君津中央

病院

岡崎市民

病院

一宮市立

市民病院

小牧市民

病院

公立陶生

病院

病床稼働率 73.6% 78.1% 78.0% 60.4% 90.9% 60.4% 76.9% 90.9% 82.3% 74.8% 78.0% 77.1% 80.4% 82.3%

当院

実績値

BM病院 BM病院実績値
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参考資料

ベンチマーク病院との各指標の比較表 ②

平均値 中央値 最小値 最大値
石川県立

中央病院

鳥取県立

中央病院

横浜市立

市民病院

八戸市立

市民病院

君津中央

病院

岡崎市民

病院

一宮市立

市民病院

小牧市民

病院

公立陶生

病院

医業収益 22,833,767 22,885,755 22,464,590 18,267,776 28,950,741 23,241,102 18,267,776 28,950,741 21,731,397 20,767,402 23,498,925 22,464,590 22,100,272 24,949,588

当院

実績値

BM病院 BM病院実績値

■医業収益のベンチマーク（BM）病院との比較

■病床100床あたり職員数のBM病院との比較分析

平均値 中央値 最小値 最大値
石川県立

中央病院

鳥取県立

中央病院

横浜市立

市民病院

八戸市立

市民病院

君津中央

病院

岡崎市民

病院

一宮市立

市民病院

小牧市民

病院

公立陶生

病院

100床あたり職員数 244.3 229.3 229.6 187.6 250.5 187.6 232.8 250.5 229.6 244.4 229.4 220.2 248.1 220.7

当院

実績値

BM病院 BM病院実績値

■医師1人あたり診療収入のBM病院との比較分析

平均値 中央値 最小値 最大値
石川県立

中央病院

鳥取県立

中央病院

横浜市立

市民病院

八戸市立

市民病院

君津中央

病院

岡崎市民

病院

一宮市立

市民病院

小牧市民

病院

公立陶生

病院

医師一人あたり

診療収入
331,021 311,188 309,273 224,350 375,277 326,212 343,989 278,677 375,277 295,204 224,350 309,273 306,123 341,588

当院

実績値

BM病院 BM病院実績値

■看護部門1人あたり診療収入のBM病院との比較分析

平均値 中央値 最小値 最大値
石川県立

中央病院

鳥取県立

中央病院

横浜市立

市民病院

八戸市立

市民病院

君津中央

病院

岡崎市民

病院

一宮市立

市民病院

小牧市民

病院

公立陶生

病院

看護師一人あたり

診療収入
90,354 81,147 81,100 68,451 96,778 91,317 69,240 96,778 68,451 72,526 70,590 81,100 93,246 87,079

BM病院
当院

実績値

BM病院実績値
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