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プロポーザル 企画提案書作成要領




様 式 集



















（様式①）
令和　　年　　月　　日

四日市市長 

　　　　　　　　　　　　　　　　　　　
　　　　　　　　　　　　　　　　　　所在地

商号または名称

代表者職氏名
（署名または記名・押印）


企 画 提 案 書 


次の件について、企画提案書を提出します。 


件名：四日市競輪開催業務等総合業務委託









連絡担当者　
      　　                              所属
                                        氏名
　　                                    電話
　　                                    ＦＡＸ
　　                                    E-mail 






（様式②）
業務の基本方針

四日市競輪事業における現状の経営環境や地域特性、競輪業界全体の動向を多角的に分析し、抱える課題とその改善策を提示し、これらを踏まえ、包括業務受託に向けた基本的な理念、コンセプト、運営における一貫した基本方針を記述し、本事業を通じて四日市市にどのように貢献するかを明確に提案してください。
	


（様式③）
運営組織・執行体制

包括委託業務を円滑かつ確実に遂行するための組織図を提示し、部門間の連携体制や意思決定、四日市市との連絡・報告体制を明確にし、管理責任者や主要スタッフには公営競技の包括受託で豊富な経験・知識を持つ適正な要員を配置し、安定的かつ効率的な人員確保の方策を具体的に提案してください。
	




（様式④）
業務実施フロー・業務遂行能力

車券発売・払戻をはじめ、ファンサービス、警備、清掃などの各業務において、開催時の詳細な業務実施フローと具体的な遂行方法を提示し、従事員の教育研修、関連法令の遵守体制、個人情報・機密情報の保護対策、システム障害や災害、不測の事態など各種リスクへの迅速な緊急対応体制を提案してください。
	



（様式⑤）
売上向上施策

ターゲット層を明確にした上で、近年急速に拡大するインターネット投票の利用促進策や、民間ポータルサイトとの連携、独自のキャンペーン企画などを記述し、年間売上の数値目標を具体的に設定し、既存ファンおよび全国のネット投票者に向けた車券売上のさらなる向上を実現するための販売戦略を提案してください。
	



（様式⑥）
来場促進・認知度向上施策

　四日市競輪の知名度を高め、新規ファンや若年層、ファミリー層、市民などの新たな客層を取り込むためのプロモーション活動、イベント、SNS等による情報発信策を提示し、本場への来場を促すとともに、市民に親しまれる開かれた施設づくりと、イメージアップに寄与する具体的な施策を提案してください。
	





（様式⑦）
新外向投票所運営

　新外向投票所に併設するコンビニや軽食店を、利便性の向上と賑わい創出につなげるための効果的な運営・連携手法を提示し、2階のプレミアムエリアを有効活用した付加価値の高い空間づくりと、全体として効率的な人員配置・ローコストオペレーションを両立させ、収益性を高める運営計画を提案してください。
	



（様式⑧）
導入機器

ファンの利便性向上と売上拡大、効率的な運営を両立する車券発売払戻機器の構成や機器配置計画を提示し、さらに、特別観覧席（個室席）の快適な空間配置と、これらの持込機器を安全かつ安定して運用保守するための管理体制を具体的に提案してください。
	





（様式⑨）
選手育成・地域振興

　競輪場が有する施設特性を最大限に活かし、地元の若手・学生の練習環境整備や選手育成に向けた具体的な案を提示し、自転車競技の普及イベント、市民向けの健康・スポーツ振興プログラムなど、地域社会の活性化に貢献し、市民に親しまれる地域振興策を提案してください。
	





（様式⑩）

令和　　年　　月　　日

四日市市長 

　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　
　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　所在地
商号または名称
代表者職氏名
　　　　　　　　　　　　（署名または記名・押印）


参 考 見 積
（本場開催）


以下のとおり、見積します。

件名：四日市競輪開催業務等総合業務委託


￥　　　　　　　　　　　　　　　　　－



※見積金額は、消費税及び地方消費税の額を除いた金額をご記入ください。
※本場開催（四日市市営競輪の自場開催）に係る委託料を定額でご記入ください。













（様式⑪）
令和　　年　　月　　日
四日市市長　
　　　　　　　　　　　　　　　　　　　（提案者）
所在地
商号または名称
代表者職氏名
（署名または記名・押印）
　　　　
参 考 見 積
（場外開催）

以下のとおり、見積します。
件名：場外開催
※見積は、消費税及び地方消費税の税率を除いた定率をご記入ください。
※場外開催に係る定率をご記入ください。
　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　（単位：％）
	専売・併売
	場外専売
	場外併売

	グレード
	ＧＰ・
ＧⅠ・
全プロ
	ＧⅡ
	ＧⅢ
(昼間開催)
	GⅢ
ナイター
	ＦⅠ・ＦⅡ
	全て

	提案者が競輪施行者に請求する定率
	
	
	
	
	
	

	見積上限率
(税抜)
	10.00
	11.00
	11.00
	12.00
	13.00
	10.00

	【参考】
想定売上(千円)
	350,000
	60,000
	720,000
	150,000
	790,000
	230,000


・四日市市は、場外開催を主催する競輪施行者と場外発売委託契約を締結し、四日市競輪場において場外開催を実施する。
・上表の見積上限率の定率は、四日市市が競輪施行者に請求する定率（発売委託料）となる。
・場外開催に係る定率は、四日市競輪場での車券売上額に対する割合とする。
・各グレードの定率と想定売上で加重平均した実効料率に基づき評価する。
（見積上限率に基づく実効料率は11.5％）

（見積条件等）
１．見積上限率は、令和８年度における場間場外発売に係る事務委託料率に基づいている。
２．四日市市と四日市競輪開催業務等総合業務受託者との間で毎年度協議をして決定し、両者は場外開催に係る契約書(単年度)を締結するものとする。令和９年度の場外開催に係る定率は、本参考見積をもとに両者が協議する。
３．場外開催における場内投票所の準備資金については提案者が用意すること。
